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AVEC un arriere-pays vaste, riche en ressources agricoles, forestieéres, min€ralieres, et
compose des regions limitrophes des pays voisins, pays eloignes de la facade maritime,
le Port de San-Pedro ainsi que la faible industrialisation de son hinterland sont la
promesse d'un fort potentiel de croissance economique a moyen terme.
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Message
du Directeur Général

Hilaire Marcel
LAMIZANA

La conjoncture en 2017 a été particulierement
difficile. Le Port Autonome de San Pedro (PASP) a
dd faire face a des situations délicates de fluidités
routieres générées par l'existence de dégradations
avancées sur les trongons routiers des voies de
desserte du port de San Pedro.

De méme, les pluies diluviennes qui se sont abattues
sur le littoral ivoirien particulierement au mois de juin
2017 ont fortement impacté les activités portuaires
et les activités économiques de la région de San
Pedro.

Avec l'appui de I'Etat, le PASP a pris en urgence les
dispositions nécessaires, au-dela de sa capacité
financiére, pour rétablir la circulation sur les voies
intérieures du port et mis un accent particulier sur
la surveillance du domaine et des infrastructures
portuaires pour éviter larrét de l'activité.

Les actions menées ont permis d'obtenir de bons
résultats au terme de l'exercice 2017. En effet, le
trafic annuel de marchandises de 2017 avec 4 530
649 tonnes est resté quasiment constant compara-
tivement a celui de 2016. Le trafic domestique, quant
a lui, connait une hausse considérable et se situe a
2 897 478 tonnes contre 2 565 303 tonnes en 2016
soit une progression de 13%. Particulierement, le
trafic cacao a dépassé pour la premiere fois le cap
d'un million de tonnes pour se situer a 1 029 304
tonnes. Ce niveau de trafic cacao et dérivés conforte
notre positionnement sur ce produit a forte valeur
ajoutée avec 53% de part de marché nationale en
2017. Pour rappel, le port de San Pedro est le Ter
port exportateur de cacao au monde.

La politique de management se poursuit. Elle est
concrétisée par le maintien de la triple certification
du Systeme de Management Intégré Qualité, Sécuri-
té, Santé et Environnement en abrégé SMIQSE avec
migration a la version 2015 : ISO 9001 version 2015
(Qualité), 1ISO 14001 version 2015 (Environnement)
et OHSAS 18001 version 2007 (Santé Sécurité au
Travail). Nous sommes l'une des premieres plate-
formes portuaires dans ce domaine.

Le port de San Pedro continue d'étre un port s(r et
fréquentable. L'exercice de sécurité et sireté est an-
nuellement organisé en vue de tester l'efficacité du
systeme de sdreté.

Les liens de coopération ont été raffermis avec la
Banque Africaine de Développement, la Banque

-

Monsieur Hilaire Marcel LAMIZANA, Directeur Général du Port Autonome de San Pedro

Ouest Africaine de Développement ainsi qu'avec
I'ensemble des bailleurs fonds et partenaires au dé-
veloppement.

Il faut noter que la bonne gestion du port de San
Pedro a été appréciée par la notation financiere in-
dépendante du PASP en 2017 a A2, a court terme et
A a long terme avec une perspective positive.

Au niveau des projections, dés notre prise de fonc-
tion, vu les atouts et opportunités, nous avons fixé
comme ambition de : « faire du port de San Pedro
un pble de développement géostratégique, moteur
de lintégration sous régionale, avec des terminaux
opérés dans le cadre du partenariat Public Privé ».
Et cette ambition était déja en parfaite cohérence
avec la vision du Président de la République SEM
Alassane OUATTARA de « Faire de la Cote d'lvoire un
pays émergent a 'horizon 2020 ». Elle a été confor-
tée par S.E.M. AMADOU GON COULIBALY, Premier
Ministre, Ministre du Budget et du Portefeuille de
I'Etat, et Monsieur AMADOU KONE, Ministre des
Transports au cours du séminaire sur la compétitivi-
té des ports ivoiriens, en décembre 2017.

Pour ce faire, nous avons élaboré un schéma di-
recteur de développement du port de San Pedro a
I'horizon 2035. Ce document renferme les grandes
orientations stratégiques et les différentes phases
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Une vue du batiment de la Direction Générale

des projets structurants a réaliser dans le cadre des partenariats
public-privés (PPP). Ledit schéma directeur est mis en ceuvre a
travers les plans d'entreprise périodiques. Si celui de 2013-2015
a permis de poser les fondamentaux du développement du port
de San Pedro, la mise en ceuvre du plan d'entreprise 2017-2021
a déja commencé en 2017 depuis son adoption par le Conseil
d’Administration en sa session du 27 juillet 2017. Ce dernier a
en vue de faire du port de San Pedro le pble Ouest africain du
développement industriel et logistique, a forte valeur ajoutée.

Cette ambition procede du fait que le port de San Pedro s'appuie
aussi bien sur un tres grand hinterland, disposant d'énormes
ressources agricoles et minéralieres que sur sa faible indus-
trialisation et les contraintes logistiques y afférentes. Les cing
axes stratégiques devant permettre de concrétiser cette nou-
velle ambition sont : i) créer de la valeur par l'optimisation de
I'exploitation, le développement des flux et le renforcement du
management ; ii) réussir la mise en ceuvre du projet de nouveau
port et poursuivre la modernisation de l'existant ; i) rechercher
et mobiliser les ressources financieres ; iv) accélérer le dévelop-
pement du capital humain et la promotion du bien-étre social

v) et jouer pleinement le réle sociétal du port dans sa région.
Des avancées notables sont déja enregistrées.

En effet, les conventions de concessions relatives au projet de
déplacement et d'extension du terminal a conteneurs d'une part
et d'autre part au projet de construction du Terminal industriel
polyvalent ont été signées. La recherche de financement pour
le remblaiement et la viabilisation de 150 hectares du domaine
portuaire ainsi que pour la construction des autres terminaux
se poursuit activement aupres des bailleurs, partenaires au dé-
veloppement et opérateurs.

Nous poursuivrons la mise en ceuvre du plan d'entreprise en
2018 a travers les deux (2) objectifs suivants : (i) atteindre I'équi-
libre financier par la création de valeur au travers de I'optimisa-
tion de I'exploitation, du développement des flux et du renforce-
ment du management ; (i) assurer le développement du capital
humain et du bien-étre social au travers de I'opérationnalisation
a 100% de la GPEC, de 'amélioration des conditions de travail et
du déploiement des outils de motivation.

Nous restons convaincus que lavenir du port de San Pedro
passe par une véritable intégration de notre économie avec
celle des pays limitrophes ; intégration qui serait renforcée par
I'amélioration des liaisons terrestres entre le port de San Pedro
et le Mali, la Guinée forestiére et le Libéria.

L'avenir du Port de San Pedro passe également par la valorisa-
tion du potentiel de son arriere-pays, la fluidification des cor-
ridors de pré-post acheminement des marchandises, une offre
de service portuaire plus importante et plus efficace, des procé-
dures de passage de la marchandise optimisées, une politique
commerciale de proximité qui prenne en compte les attentes
des différents usagers du port ; tout ceci avec des niveaux de
co(ts justes et compétitifs.

Nous devons donc mesurer ensemble limmensité de la tache
quinous attend et le défi a relever en 2018 et les années a venir.
Nous voulons placer cette année 2018 sous le signe de la haute
performance, de l'efficience et du développement durable.

Hilaire LAMIZANA
Directeur Général
du Port Autonome de San Pedro

Rapport Annuel 2017 7



GENERALITES
Raison sociale : Port Autonome de San Pedro

* Type de Société : Société d’Etat

* Capital : 2 000 000 000 de francs CFA détenu a 100%
par I'Etat de Cbte d'lvoire

* Chiffre d'affaires en 2017 : 8 832 millions de francs
CFA

* Effectif en 2017 : 213 agents

* Président du Conseil d’Administration : Jean-Bap-
tiste KOUAME KOUAME

* Directeur Général : Hilaire Marcel LAMIZANA

* Activités principales : Opérations maritimes et

*  portuaires

* Situation géographique : Situé a 350 km d'Abidjan
au Sud-Ouest de la Cote d'lvoire

VOCATION

Le port de San Pedro est I'une des principales infrastruc-
tures économiques construites apres l'indépendance de
la Céte d'lvoire. La construction du port de San Pedro fai-
sait partie du programme de développement intégré ini-
tié des les années 60 par le Gouvernement ivoirien pour,
notamment :

* réduirelesdisparitésrégionalesencréantunpdlededéve-
loppement au Sud-Ouest de la Céte d'lvoire ;

+ servirdeportdetransitpourlesrégionslimitrophessanslit-
toral (Mali, Guinée forestiére, Est du Libéria).

MISSION

Le Port Autonome de San Pedro a en charge I'ensemble
des fonctions portuaires y compris les opérations d’ex-
ploitation, de services aux navires, d'entretien, de renou-
vellement et d'extension des infrastructures portuaires a
San Pedro. Cependant, la plupart des opérations d'exploi-
tation et les fonctions de pilotage et de remorquage des
navires sont assurées par le secteur prive.

ORGANES STATUTAIRES DE GESTION

* Conseil dAdministration

Le Port Autonome de San Pedro est une société d'Etat
placée sous la tutelle technique du Ministére des Trans-
ports et sous la tutelle financiére du Ministére de I'Econo-
mie, des Finances et du Budget. Il est administré par un
Conseil d’Administration composé de neuf (08) membres
nommeés par décret. Le Conseil d’Administration établit
les priorités et les orientations de I'activité portuaire a San
Pedro, tout en veillant a leur respect. Les membres ac-
tuels sont:

+  Monsieur KOUAME KOUAME Jean-Baptiste, Président

et représentant la Présidence de la République ;

+  Monsieur GNONKONTE Gnessoa Désiré, représen-
tant la Primature ;

« Monsieur KADIO Albert Louis, représentant le Secré-
tariat d’Etat auprés du Premier Ministre, chargé du
Budget et du portefeuille de I'Etat ;

*  Monsieur MIMBA KOCOUNSEU Antoine, représen-
tant le Ministére de 'Economie et des Finances ;

+ Monsieur TOURE Moussa, représentant le Ministére
des Transports ;

* Monsieur KRAMO Patrice, représentant le Ministére
de 'Economie et des Finances ;

* Monsieur TOURE Baba, représentant le Ministére du
Commerce, de 'Artisanat et de la Promotion des PME ;

* Monsieur COULIBALY lIssa, représentant la Direction
Générale des Douanes ;

+ Madame RACHED Linda épouse ZRAIK, représentant
la Chambre de Commerce et d'Industrie.
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ORGANES STATUTAIRES DE GESTION

* Direction Générale

La Direction Générale du Port Autonome de San Pedro est assurée par le Directeur Général assisté de Directeurs sectoriels for-
mant le Comité de Direction. Le Directeur Général actuel a été nommé par le décret n® 2011-0068 du 12 avril 2011 et confirmé
par le Conseil d’Administration en date du 28 février 2013. Il représente le PASP dans tous les actes de la vie civile. Cette année,
le Comité de Direction est composé de :

COMITE DE DIRECTION

Hilaire Marcel
LAMIZANA
Directeur Général

—
i
MANOUAN Guy Amangoua DALLY José Pascal BIAN BI Christiane Epse KODIA

Directeur de I'Audit Interne et Directeur des Infrastructures Directeur des Finances et de la comptabilité,
du Contréle de Gestion Directeur des Ressources Humaines par Intérim

i
GBLA Herbert Donatien ALLANGBA OKA Dominique ZAHABI Patrice Irié
Directeur de I'Exploitation Directeur des Normes, Certification Directeur de la Stratégie et
et Ordonnancement des moyens du Développement

y B
YOHOU Djédjé Rodrigue ADO ADO Jean Jacques

Directeur Commercial et Représentant Permanent
Marketing, Directeur de la Communication a Abidjan
et des Relations Publiques par interim
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GOUVERNANCE ET MANAGEMENT

Lesactionsmenéesautitredelagouvernanceinstitutionnelle,
économiqueetfinanciéreontcontribuéalaconsolidationdes
acquisetalapréparationdesgrandsprojetsd'infrastructures
du PASP.
Auniveauinstitutionnel,lesrésolutionsprisesaucoursdes
sessionsduConseild’/Administration,desréunionsdescomités
spécialisésduConseild’Administration(Comitéd’Auditetde
GestiondesRisques,ComitéStratégieetDéveloppement)
ontvisé lerenforcementde la gouvernance d'entreprise,
économique et financiére, 'amélioration de la gestion et
'optimisation de I'exploitation portuaire.

" e
Une session du Conseil d’Administration a San Pedro

LeConseild’Administrationaadoptéunnouveaubaremedes
redevancesduPortdeSanPedroensaséancedu30mars
2017.llestenattented’approbationparleministéredetutelle
technique, le ministere des transports.
LasessionordinaireduConseild’Administrationdu27juillet
2017tenueaSanPedroaadoptélenouveauplandentreprise
2017-2021quidéfinitlesgrandsaxesdedéveloppementdu
port de San Pedro.

isite de l'infrastructure portuaire par le Consei ’Administration

Par ailleurs, 'examen de la santé financiére du PASP
par la société Bloomfield Investment, s'est soldé par
la reconduction des notes précédentes, a savoir, A2
pour le court terme et A pour le long terme. Mieux, les
perspectives sont passées de « stables » a « positives
» pour les deux échelles de notation. L'agence note,
en effet, des avancées notables dans la mise en ceuvre
de la premiéere phase du projet d’extension du port, et
une bonne maitrise des charges d'exploitation.

L'efficacitédusystemedemanagements'estmatérialiséepar
lemaintiendelatriplecertificationSystemedeManagement
IntégréQualité, Sécurité,SantéetEnvironnementenabrégé
SMIQSEavecmigrationalaversion2015:1SO9001 version
2015(Qualité),etISO14001version2015(Environnement).
Lecertificat OHSAS 18001 version 2007 (SantéSécuritéau
Travail) a également été reconduit.

Restitution des conclusions de I'audit de certification par Bureau VERITAS

RELATIONS PUBLIQUES ET FONDATION

Danslecadredesesactionscitoyennes,laDirectionGénérale
contribue chaque année a I'amélioration durable des
conditionssocialesdespopulationsdelarégiondeSanPedro
atraverslefinancementdeprojetsdanslesdomainesdela
santé,del'éducationetdudéveloppementcommunautaire.
Dansledomainedel'éducation,lePASPaposédesactions
envued'aideral'éducationdel'enfancedansledépartement
deSANPEDRO.lls'agitdudondemanuelsscolairesaulycée
moderneGOSSOYABAYOUALPHONSEdeGrand-Berebyen
février2017; dudondecingcentkitsscolaires aux éléves
desvillages de PORO et KABLAKE en collaboration avecla
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Fondation CHILDREN OF AFRICA le 27 octobre 2017.

™ o . "',:]".;.ﬂ-'l‘h;i -

Remise des kits scolaires aux eleves de P!
Parailleurs,lePASPatraduitsondevoircitoyenenparrainant
laJournéeRégionaledeMériteetdel’Excellence(JRMEX)qui
s'esttenuelevendredi28juillet2017aucentrecultureldeSan
Pedro.

Dansledomainedelasanté,lePASPapporteunecontribution
annuelleenvivres, non-vivres etsouslaformedemoyens
financiers,auxmaladesdelaleprelorsdelajournéemondiale
deslépreuxetauxmaladesduVIHSIDAlorsdelajournée
mondialedeluttecontreleVIHSIDA.En2017,desdonsont
étéremisdanscesensallnstitutd’Hygienepourlecasdes
maladesdelalepreetalaDirectionrégionaledelasantépour
les malades du SIDA.

COOPERATION ET PARTENARIATS

Dans le cadre du démarrage des exportations du nickel
latéritique parleportdeSanPedro,laDirectiongénéralea
rencontrélesentreprisesSEAINVESTetBOLLORELOGISTICS.
Cesrencontresontétérelativesaudimensionnementduprojet,
auxaspectsopérationnels,logistiques,environnementauxet
sécuritaires.Leditprojetdémarreraeffectivementen2018.
Enoutre,danslecadredelaréalisationdesprojetsd’extension,
lePASPasignéunaccordcadredepartenariataveclaChambre
de Commerce et d'Industrie de Cote d'Ivoire (CCI-Cl). Ce
partenariatviselaméliorationetlafiabilisationdesstatistiques
des marchandises transitant par le port de San Pedro.
Parailleurs,ilaétéprocédé,le29mai2017,alasignaturede
I'avenantN°1alaConventiondeConcessionduTerminala
ConteneursduPortdeSanPedroentrelEtatdeCoted’Ivoireet
legroupeMSCpouruninvestissementglobalde308milliards
de francs CFA.

Cérémonie de signature de I'avenant n°1 a la convention de concession du TAC
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Le29septembre2017,aeulieulacérémoniedesignature
de l'aide-mémoire de la mission de supervision de la
BanqueAfricainedeDéveloppement(BAD).Cettemission
desupervision etdedialogue, quis'estdérouléedu21au
27 septembre 2017, avait pour but de cl6turer le second
donPhasellduprojetPASP,etd'évaluerlespossibilitésd'un
troisieme financement au profit du PASP.

Séance de travail avec la BAD (images d‘archives)

REDUCTION DE 50% DU DEFICIT D’EXPLOITATION

Lesactionsmenéespourl'atteintedecetobjectifontpermis:

« l'accroissementdutraficorigine/destination (import,
export)de13%au31décembre2017,largementau-dela
del'objetbudgétaire quiavait étéfixéa+3%, soit2897
478 tonnes contre 2 565 303 tonnes;

+ lerenforcementde lapolitique derationalisation des
charges et l'accroissement du chiffre d'affaires.

OPTIMISATION DE L'EXPLOITATION DU TERMINAL
POLYVALENT COMMERCIAL ET DU PORT DE PECHE

Lesactionsmajeuresréaliséesen2017,nécessairesal’atteinte
de cet objectif, sont ci-apres énumérées :

Concernant le Terminal Polyvalent Commercial

« l'attribution de fenétres d'accostage aux compagnies
maritimes MAERSK et CMA CGM a permis d'optimiser
I'exploitationdesquaisetderéduirelestempsd’attente
en rade,

« l'actualisationdureglementdepoliceetd’exploitation,
encoursdefinalisation,tientcomptedel’évolutiondes
activitésportuaires(TPC, TerminallndustrielPolyvalent,
Terminalaconteneurs)etdecelledelaréglementation
maritime internationale;

+ lafacilitationdesopérationsd’importationdesmatieres

premieresducimentierCIMAF,autraversdelamédiation
aboutissantalasignatured’'unprotocoled’'accordentre
SOCIM et CIMAF;

« l'amélioration du trafic Origine /Destination ;

+ la création du comité local de suivi des opérations
d’exportationdecacaoafavorisélebondéroulementdes
exportationsdecacaovialePortdeSanPedro,etpermis
la réalisation de volumes plus importants;

* lacélébration du mérite des meilleurs opérateurs et
institutionsimpliquésdanslanormalisationdel'activité
d'exportationdecacaoparleportdeSanPedrolorsde
lacérémoniedulancementlocaldelacampagne2017-
2018.

Concernant le Port de Péche

* La réalisation de la 1ére phase des travaux de
rénovation des installations frigorifiques du port de
péche, permettant la hausse de la production de
vente de glace et 'amélioration des recettes,

+ L'améliorationdelasécuritédelazoneduPortdePéche,
parlerenforcementdescontrélesd’accesetlinstauration
depatrouillesinopinéesduGroupedeSécuritéPortuaire.
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TRAFIC TOTAL DE MARCHANDISES

IMPORTATIONS 2013 2014 2015 2016 2017 - t‘l’ 3::;:;’1';5/201 6

Produits Cimentiers 194 234 248 850 256 200 313026 490 525 57%
Produits Alimentaires 23227 35813 111916 72512 68 832 -5%
Engrais 20 290 43053 28032 13902 7 440 -46%
Equipements miniers 2818 567 3297 327 121 -63%
Divers (Import) 10 664 13875 195 246 350 706 338 491 -3%
TOTAL IMPORT 251233 342158 594 691 750 473 905 409 21%
EXPORTATIONS 2013 2014 2015 2016 2017 _— t\ilsglsa;:;';izm 6

Bois et Dérivés 108 216 136 311 109 400 95 498 60 185 -37%
Café / Cacao 690 518 753 938 828 534 791 729 1036 876 31%
Caoutchouc 140 812 155 353 194373 207 758 226 412 9%
Palme et Dérivés 160 567 159 279 160 531 216 154 170018 -21%
Noix de cajou 17 580 23396 15147 20735 15376 -26%
Coton 21 620 59 897 72902 92020 78 565 -15%
Divers (Export) 292 1973 9727 390936 404 637 4%
TOTAL EXPORT 1139 605 1290 147 1390614 | 1814830 1992 069 10%
TOTAL IMPORT/EXPORT 1390 838 1632305 1985305 | 2565303 | 2897478 13%
TRANSBORDEMENT 2013 2014 2015 2016 2017 . t\il\?;:;a;:)?lr;slzm 6

L TRANSBORDE: 2934826 | 3105474 | 2866085 | 2044686 | 1633171 -20%
s GLOBAL MAR- 4325664 | 4737779 | 4851390 | 4609989 | 4530649 -2%

Source : Port Autonome de San Pedro

Le trafic de marchandises du Port Autonome de San
Pedro s'établit 4 530 649 tonnes en 2017, soit une
baisse de 2% par rapport a celui de 2016. Cette baisse
procéde principalement du recul de marchandises en
transbordement (-20%).

Le trafic origine-destination (import, export) réalisé
a fin 2017 est de 2 897 478 tonnes contre 2 565 303
tonnes en 2016, soit une hausse de 13%. En dépit [EEE - i ] —ﬁ

2017

Evolution du trafic marchandises 2013-2017

de la légere baisse enregistrée en 2017, le trafic de
marchandises reste globalement constant sur les cing
derniéres années avec une moyenne annuelle de 4 600
000 tonnes.

ARCHANDISES

Source : Nos calculs
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Le volume global de marchandises reste dominé par le
trafic export. En 2017, ce dernier a représenté 44% du
trafic total contre respectivement 20% et 36% pour les
marchandises a I'import et en transbordement.

Répartition du trafic marchandises 2017

Source : Nos calculs

IMPORTATIONS

Alimport,levolumedemarchandisesenregistreunehausse
de+21%parrapportallannée2016.Cetteperformanceesta
mettreaucomptedelabonnetenuedesproduitsdeciments
(+57%) et du blé (+52%) :

+ surlesegmentcimentaveclapoursuitedescontratsde
la SOCIM pour les grands travaux de la région de San
Pedro(BarragedeSoubré, UniversitésdeSanPedroet
Man,tribunaldeSanPedro,CAFOPdeSanPedro,lesvoies
d’'acces) et le démarrage des activités de la CIMAF,

« lareprisedesimportationsdebléadestinationduMali
avecGMApourlecomptedesMoulinsModerneduMali
(3M)appartenantauGrandDistributeurCéréalierduMali
(GDCM).llimportedenoterqueGDCMaffretedirectement
surSanPedrosesproprescamionsvidesdepuisleMali,
GDCMapprécieénormémentlafréquencedesrotations
desescamionssurSanPedrocomparativementaAbidjan
(2rotationscamions/15joursaSanPedrocontrerotation
camion / 1 mois a Abidjan).

En 2017, les prévisions de 50 000T d'engrais avaient été
faitessurlabasedelareprisedesactivitésdela SEAP Cl et
lapoursuitedesimportationsdelaSOGB.Malheureusement,
I'arrétdéfinitif des activités dela SEAP Cletlesvolumesde
stocksnonépuisésdeSOGBontconsidérablementimpacté
les performances habituelles. Toutefois, lesnégociations
commercialesaGrand-Berebyavecl'appuideBolloréont
permisd'obtenirdeSOGBunvolumede13900Tcontre5000T
réalisées sur les années antérieures.

Lesdiversimports(338491T)enregistréssontleséquipements
lourdsimportéspourl'achévementdestravauxdubarrage

deSoubré,desbarresd’aciersmétalliquesimportéesparle
groupeCarréd’orpourlemontagedesesdeux(2)entrepdts
enzoneportuaire, lestubesetcharpentespourlemontagede
l'unité de production de CIMAF.

Photo usine de CIMAF en construction

TRAFIC DE TRANSBORDEMENT

Letraficdetransbordementreculede20%en2017endépit
desactionsderéactivationducomitédesuividelaconcession,
lesrencontresetséancesdetravailavecMSC.lIs'établita1
633 171 tonnes contre 2 046 802 tonnes en 2016.
Ledébitglobalconteneursestde244045EVPsoitunreculde
2%parrapporta2016(250103EVP).Ledébitdeconteneurs
entransbordementestde 69137 EVP contre 118 000 EVP
contractuellement.

1)
= ! 1 o
Une vue du terminal a conteneur
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EXPORTATIONS

Al'exportation,levolumedemarchandisess'accroitde10%
parrapporta celuiréalisé dejanvieradécembre2016.Le
volumedetraficcafé/cacao, principal produital’export,a
augmentéde31%pouratteindrepourlapremierefois1036
876tonnes,etcelaendépitdesmauvaiscoursdeceproduit
surlemarchémondial.Letraficducaoutchoucaconnuune
évolution de 9% et celui des produits oléagineuxareculé
de21%acausedelamauvaisequalitédespistesruraleset
desrupturesoccasionnéesparlespluiesdiluviennesquiont
retardés la sortie des graines.

Activite de manutention du cacao

Letraficdecoton,enregistreunebaissede15%imputableala
baissedelaproductiondVOIRECOTONduealapluviométrie
défavorableenregistréeen2017etledélaissementprogressif
delacultureducotonpourlecajoudansleszonesdesavanes
situées dans I'hinterland du PASP.

Lesactionscommercialesengagéessurlafilierecajouaupres
desgrosexportateursetl’AssociationdesExportateursde
Cajoude Coted'lvoire (AEC-Cl)n'apas permis de réaliser
I'objectifde30000tonnes.LanonprésenceaSanPedrodes
grosexportateursal'exception d’OLAM, l'irrégularité des

lignesmaritimes, letransittimejugélongetlaproblématique
du fret retour sont autant de contraintes a lever pour le
développementdecetraficaSanPedro.Letraficdesproduits
ligneuxquantalui,présenteunetendancebaissiéreconstatée
depuisledébutdel'annéeduealararetéduboisdeforét.

g

Erﬁrepésage de balles de coton

P4
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ESCALES NAVIRES

NAVIRES 2013 2014 2015 2016 2017 oo 3!3233372015
Conventionnels 81 62 87 52 50 -4%
Porte-Conteneurs 359 340 337 339 284 -16%
Rouliers RO-RO 25 20 17 23 21 -9%
Minéraliers 26 27 25 30 39 30%
Huiliers 35 32 32 34 33 -3%
Navires de péche 3 3 5 10 11 10%
Céréaliers 3 5 9 7 11 57%
Autres 1 0 3 1 0 -100%
TOTAL ESCALES 533 489 515 496 449 -9%

Les escales de navires se sont établies a 449, en baisse de 9% par rapport aux escales de 2016 (496). Ce recul est
essentiellement imputable a la baisse des escales de navires porte-conteneur (-16%). Du fait de la tendance a la
massification dans le transport maritime avec des flottes de tailles plus grandes, les escales navires connaisssent
de fagon générale une baisse depuis 2013 comme indiqué par le graphique ci-dessous.

Evolutions des esceles navires 2013-2017

Source : Nos calculs

La prédominance des escales de navires porte-conteneurs est confirmée avec 63% du total contre 11% pour les
conventionnels, 7% pour les huiliers, 9% pour les minéraliers, 5% pour les rouliers et 4% pour les navires céréaliers
et de péche.

Répartition des escales navires 2017

Source : Nos calculs
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DEBIT DE CONTENEURS

DEBIT DE CONTENEURS Variations

(EVP) 2013 2014 2015 2016 2017 Relatives 2017/2016
Débit entré 81720 78 623 77 144 78 203 86 105 10%
Débit sorti 67 599 75 462 84 769 72213 88 803 23%
Débit en transbordement 184 015 182 682 124 603 99 687 69 137 -31%
Débit total de conteneurs 333334 336 767 286 516 250 103 244 045 -2%
Tonnage conteneurisé (T) 3716453 | 4067200 | 4062316 | 3709973 | 3292549 -11%
Tonnage marchandises (T) 4 325 665 4737 779 4 851 390 4612105 4 530 649 -2%
;I;Z;m de conteneurisation 36% 36% 84% 30% 73% 0%

En 2017, le débit global de conteneurs enregistré s'est établi a 244 045 EVP, relativement en recul de 2% par
rapport au débit de 2016 consécutif a la baisse du débit de conteneurs en transbordement.

Quant au trafic de marchandises conteneurisées, il s'est situé a 3 292 549 tonnes avec un taux de conteneurisation
des marchandises de 73%.

Evolution du débit conteneurs 2013-2017

Source : Nos calculs
Ledébitdeconteneursestcomposéde:28%dedébitentransbordement;37%dedébital'exportet35%dedébitalimport.

Répartition du débit conteneurs 2017

Source : Nos calculs
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PERSPECTIVES 2018

a. Atteindre I'équilibre financier par la création de valeur au travers de l'optimisation de I'exploitation,
du développement des flux et du renforcement du management

Conformémentaupremieraxestratégiquedupland’entreprise2017-2021,l'atteintedecetobjectifpasseraparlamiseenceuvre

des actions suivantes :

+ L'optimisationdel'exploitationquiresteralemaitremotdelaDirectionGénéraleaucoursdel'exercicebudgétaire2018.lIse
fera a travers 'amélioration des revenus d'exploitation et la maitrise des charges d'exploitation,

+ Ledéveloppementdesfluxquipermettradecréerdelavaleuretparconséquent,decontribueral’atteintedel'équilibre
financier en 2018 ;

+ Lerenforcement du management a tous les niveaux d'activités.

b. Assurer le développement du capital humain et du bien-étre social au travers de l'opérationnalisation
a 100% de la GPEC, de 'amélioration des conditions de travail et du déploiement des outils de motivation

Lesecondobjectifgénéralaatteindreen2018estencohérenceaveclequatriemeaxestratégiquedupland’entreprise2017-
2021.Cetobjectifquiaccordeunegrandeimportanceaucapitalhumainetaubien-étresocialretientcommecentresdintéréts:
+ L'opérationnalisation a 100% de la GPEC,

+ L'amélioration des conditions de travail ;

+ Le déploiement des outils de motivation au cours du prochain exercice.
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TRAFIC DE MARCHANDISES 2013-2017 DU PORT AUTONOME DE SAN PEDRO

IMPORTATIONS 2013 2014 2015 2016 2017 Variations Relatives 2017/2016
Produits Cimentiers 194 234 248 850 256 200 313026 490 525 57%
Clinker 100 600 174 850 167 700 210 000 353525 68%
Laitier 52 600 69 000 66 500 90 000 90 000 0%
Gypse 16 900 5000 0 13026 47 000 261%
Ciment importé 24134 0 22 000 0 0
Produits Alimentaires 23 227 35813 111916 72512 68 832 -5%
Riz 49 294 46 655 37532 18 635 -50%
Poisson congelé 7088 5385 10335 9149 12419 36%
Viande fraiche 587 1314 1336 1931 1377 -29%
Blé et en Transit 15503 28 820 53590 23900 36 401 52%
Engrais 20 290 43 053 28 032 13902 7 440 -46%
Equipements miniers 2818 567 3297 327 121 -63%
Divers (Import) 10 664 13 875 195 246 350 706 338 491 -3%
TOTAL IMPORT 251 233 342 158 594 691 750 473 905 409 21%
EXPORTATIONS 2013 2014 2015 2016 2017 Variations Relatives 2017/2016
Bois et Dérivés 108 216 136 311 109 400 95 498 60 185 -37%
Bois débités 48 277 66 175 58 054 60 744 38738 -36%
Placages 8 507 15317 8012 6 595 5149 -22%
Charbon de bois 1257 1046 1633 875 0 -100%
Bois séchés 20127 28 559 20392 14 680 13290 -9%
Grumes 19414 15725 14 252 5856 0 -100%
Produits finis 10 634 9489 7 057 6 748 3008 -55%
Café / Cacao 690 518 753938 828 534 791729 1036 876 31%
Café 7 200 10 652 7 027 14195 7572 -47%
Cacao féves 552 424 580 400 641 221 604 583 831 464 38%
Masse de cacao (Beurre) 119 203 141 317 158 201 131773 149 307 13%
Chocolat 56 0 0 0
Tourteaux de cacao 11635 21569 22 085 41178 48 533 18%
Caoutchouc 140 812 155 353 194 373 207 758 226 412 9%
Palme et Dérivés 160 567 159 279 160 531 216 154 170 018 -21%
Huile de palme 156 399 154 376 150 499 210724 165016 -22%
Amandes palmistes 0 0 0 0 2728
Huile de palmiste brut 0 0 5000 0 69
Tourteauxamandepalmiste 4168 4903 5032 5430 2205 -59%
Noix de cajou 17 580 23 396 15147 20735 15 376 -26%
Coton 21620 59 897 72902 92 020 78 565 -15%
Divers (Export) 292 1973 9727 390 936 404 637 4%
TOTAL EXPORT 1139 605 1290 147 1390614 1814 830 1992 069 10%
TOTAL IMPORT/EXPORT 1390 838 1632 305 1985 305 2 565 303 2897 478 13%
TRANSBORDEMENT 2013 2014 2015 2016 2017 Variations Relatives 2017/2016
Transbordement import 0 0 1433043 1022 875 821 766 -20%
Transbordement Export 2934826 3105474 1433043 1021811 811 405 -21%
i TRANSBORDE: 2934826 | 3105474 | 2866085 | 2044686 | 1633171 -20%
D e O BAL MAR: 4325 664 4737779 41851390 4609 989 4530649 2%
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CHANTIERS ACHEVES ET EN COURS SUR LE DOMAINE PORTUAIRE

* Zone4:LOT 183; GROUPE SAFCACAO- Construction d'une batterie de hangars de stockage de produits
agricoles (travaux en cours)

* Travaux de remblai achevés / études techniques et environnementales en cours en vue du
démarrage des travaux de construction

* Zone 3:LOT 75, CHC - Mise en place de la plateforme (remblai) en vue de la construction de hangars
de stockage de produits agricoles avec un pont bascule (travaux achevés)
Etudes techniques et environnementales en cours en vue du démarrage des travaux de construction
(achevé) et demande de l'autorisation de construire

* Zone3 :LOTS 68 & 67A; GMCI - Mise en place de la plateforme (remblai) en vue de la construction de
hangars sur lot 67A (travaux en cours)

e Zone2 :LOT612A; MEDLOG Céte d'ivoire - Construction d’'un OFF DOCK ULTRA MODERNE (travaux
acheveés)

» Zone 2:LOT 13; CIMAF San Pedro - Construction d'une cimenterie (travaux en cours d’‘achévement)

* Zone 2 : LOT 804, SOCIM - Construction de la facade principale de la cléture périmétrique des
installations de SOCIM (travaux achevés) et de I'extension des installations de SOCIM (travaux en cours
d’‘achévement)

» Zone 4 : RMI San Pedro - Construction (travaux en cours) ;

» Zone 4 :SAKO DISTRIBUTION SAKO et FILS - Construction (travaux en cours) ;

» Zone4: PASP - remblai de 2 a 3 hectares (travaux en cours) ;

* Zone2:GAZIVOIRE -terrassement (en cours) et autorisation d’entreprendre les travaux de construction
du centre emplisseur (en cours);

*» Zone 4:CMB - terrassement en vue du stockage du nickel en transit (travaux en cours);

= .
Extension des installations de SOCIM CIMAF San Pedro — Construction d'une cimenterie
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SAKO DISTRIBUTION SAKO et FILS

GAZ IVOIRE - Terrassement (en cours) et autorisation d’entreprendre les travaux de construction
du centre emplisseur
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TEMPS FORTS EN 2017

o | % - o
e t i e T D e
Cérémonie de depart a la retraite de Messieurs AGBO et AIBA Réunion du comité local de suivi des exportations du cacao

. \

=y

= 3
Réunion sur le schema directeur informatique-' Mise en place du CTSS par le prefet de région en presence du groupe S. Energie (Porjet TIP)

Participation a Afrika Transtour I 3 i Don aux drphélins par le RFPMP
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TEMPS FORTS EN 2017/

Visite de 'ambassadeur de I'Inde au port de San Pedro ) Visite des infrastructures portuaires par le Directeur Général

] N I 3 g
Journée de la femme (8 Mars 2017) Visite de travail de 'ambassadeur de la Corée

~2

encontre instituitionnelle a la salle de formation du PASP Séance de travail entre le DG et la BOAD
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TEMPS FORTS EN 2017

developpement du port

Cérémonie d'ouverture d'une branche de 'ARSTM a San Pedro Remise de Kit scolaire aux eleves de Kablake - ren of Africa
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Port Autonome de San Pedro

CONCEPTION & REALISATION
DIRECTION DE LA COMMUNICATION ET DES RELATIONS PUBLIQUES

COLLABORATION
DIRECTION DE L'AUDIT INTERNE ET DU CONTROLE DE GESTION

IMPRESSION
DIGIPRINT NUMERIQUE
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2017

Port Autonome de San Pedro

Adresse : B.P. 339 & 340 San Pedro
Tél:(225)34717200/34717202/34717204-Fax
1(225)34 717215

Représentation Abidjan :

Immeuble Ancien Monoprix face Gare Sud
Plateau 1er Etage c6té Rue du Commerce
Adresse : 01 B.P. 10343 Abidjan 01

Tél: (225) 20 30 29 29 /20 30 29 24
Fax:(225) 20302930

Mail : pasp@pasp.ci
www.sanpedro-portci.com



