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Directeur Général du Port
Autonome de San Pedro

Le Directeur Général du port nous révele sa vision stratégique pour accroitre la compétivité du PASP
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Directeur Général du Port Autonome de San Pedro (PASP)
depuis avril 2002, M. Désiré Dallo a fait ses armes dans
plusieurs entreprises avant de se voir confier les des-
tinées

N
O
DESIRE DALLO

duPASP. Cet ingénieur diplomé de 1'Ecole Supérieure
d'Electricité de Paris(Supelec) est titulaire d'un master
of sciences-industrial engineering de Stanford
University (Palo Alto, Etats Unis). Il a été, entre
autres, directeur d'usine de Trituraf de 1994 a 1996,
directeur technique du groupe Blohorn-Unilever
Cote d'Tvoire de 1997 a 2001 puis directeur
général de la Société Ivoirienne de Gestion du
Patrimoine Ferroviaire ( janvier-mars 2002). Sa
rigueur au travail, son dynamisme et son profes-
sionnalisme lui ont permis d'étre nommé a la téte
du Port Autonome de San Pedro en mars 2002.
Gestionnaire moderne, il a su insuffler un second
souffle au PASP. Ason arrivée, il a engagé une
exploitation du port conforme aux standards interna-
tionaux. Ce qui a valu au Port de San Pedro d'étre certi-
fié conforme au code ISPS. Il a également mis en place
un systeme de management intégré Qualité-Sécurité-
Environnement car son ambition est de faire également
du Port de San Pedro un éco-port. Le Directeur Général du
PASP est un véritable meneur d'hommes. Son secret pour
obtenir I'adhésion de son équipe a ses différents projets?
La mise en place d'un systeme qui permet de "convaincre et
non de vaincre", de gérer les enthousiasmes et les motiva-
tions , en somme de fédérer les énergies et de faire prévaloir
l'esprit d'équipe. Et ca marche!

Ses performances ne sont pas passées inapercues. En décembre
2007, il a été élevé au grade de Commandeur de 1'Ordre national
de la République de Cote d'Ivoire. Une distinction qui récompense

les efforts de ce top manager. Notons par ailleurs qu'il est mem-
bre du Conseil de 1'Université d'Abidjan- Cocody, président
du Conseil d'Administration de la communauté portuaire
de San Pedro, administrateur des sociétés du Groupe
Boluda et membre du Conseil Economique et Social
de la République de Cdte d'Tvoire depuis octobre
2001

DIRECTEUR GENERAL DU PORT
AUTONOME DE SAN PEDRO

Devenir un
oortf MOQaelrne
outll de

developpement
de la Cofte d'ivoire ef
Moteur de l'integration
regionale’”

Wes Kalou

A Magazine ¢« Novembre - Décembre 2008 4 > S( _ﬁ\/lagazine * Novembre - Décembre 2008 23

2
Q
2
2
@



saye

'le Port de San Pedio permet de collecter 1/%
des recettes douanieres de I'Efat de Cote d'voire”

$
&

Longtemps considéré comme un demiqport, le Port de San Pedro est en
frain de devenir un port G part enfiere grace aux différents projets entre-
pris avec succes adepuis 2002 par le Directeur Général du Port
Autonome de San Pedro (PASP), M. Désiré Dallo. Il nous révele ici sa
vision stratégique pour accroifre la compétivité du Port de San Pedlro.

M. le Directeur Général, pouvezvous nous présenter de fagon bréve le Port de San Pedro ?
Qu'est ce qui a suscité la création d'un deuxiéme port en Cote d'voire ?

Le Port de San Pedro, premier port de la Cote d'lvoire indépendante, mis en service
en 1971, esf le premier porf en eau profonde de la Cote d'vaire. Il est né d'une ambi-
fion polifigue clairement afirmée du Président Félix HouphouéBoigny : désenclaver
la région du Sud-Ouest por la création d'un pdle de développement & linstar de
ce gue Abidian o été pour le Centre, IEst ef le Sud de la Cote d'voire et d'un
acces mariime pour les pays imitrophes.
Le Port de San Pedro s'éfend sur un domaine de 2000 ha d'un seul fenant dont
seulement 25 % sonf occupés. I comprend un port de commerce, composé
principalement d'un inéaire de quai d'environ 800 metres d'une profondeur
variant de 9 & 12 metres ef un port de péche qui bénéficie d'un chenal d'ac-
ces de 300 metres de long d'une profondeur de 4 metres.
I dispose donc d'un pofentiel important, fant du point de vue de sa situation géo-
graphique gue des richesses naturelles de son hinterlond dont I'exploitation deviait le hiss-
er au rang des porfs de closse mondicle.

M. le Directeur Général, quel est le poids du port de San Pedro dans I'économie
voirienne ?

Le Port de San Pedro entend s'imposer dans ['économie ivoirienne. | est le premier port
d'exportation de cacao au monde, c'es-C-dire le port de prédilection, pour ce qui est
de I'acheminerment de la premiere richesse agricole de la Cote d'voire vers 'extérieur. En
outre, le Port de San Pedrio permet de callecter 17% des recetes douanieres de [Efat de
Cafe d'vaire, ce qui n'est pas rien | Aussi et surtout, le Port de San Pedro est en frain d'os-
sumer la mission qui lui a été assignée par le Président de la République, M. Laurent
Gbagoo. Vous vous souvenez qu'en 2002, le Chef de I'Efaf, o prononcé cetfe phrase
Célebre : « je ne veux pas que le Port de San Pedro soif un demisport ; je veux qu'il soit un
port & part entiere.... ». Aujourd’hui, les diiérents projets gui ont €€ entrepris, notanmment, les
programmes d'investissement inancés par I'Efar Ceniral ef la Bangue Ouest Africaine de
Développement (BOAD), de méme que la concession d'un ferminal & confeneurs
Mediterranean Shipping Company (MSC), deuxieme opérateur mariime mondial, affes-
tent que le Porf de San Pedro est en frain de devenir un port & part enfiere, qui veut con-
solider son caractere de porf inconfournable, d'abord dans la région du Sud-Ouest de la
Cote d'lvaire mais, également, dans I'hinferlond régional pour les viles du Sud Mdli, de la
Guinée Forestiere ef du Lioéria.

Photo : PASP

M. le Directeur Général, Quelle est votre vision siratégique pour accraire la compéti-
fivité de voire port ?
L' Autorité porfucire veut faire du Port de San Pedro « un port modeme, outl de
développement de la Cote d'voire et moteur de linfégration sousTégional ». L'opérationnalisation de cetfe vision
s'est raduife par un projet d'entreprise bGT autour des axes stratégiques suivants : faire du Port Aufonome de San
Pedro une sociéfé publique de service portuaire qui crée de la valeur : améliorer la compétifivité de la place
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porfuaire de San Pedro ; consolider la voco-
fion du Port de San Pedio comme pdle de N ,
développement durable de I'Ouest de la CQ VAN Ccre
Cote d'voire et porfe océan des pays limifro-

phes. Ainsi, plusieurs inifictives sont en cours, ay stratégique précise, qui est I'objectif que I'entre-
relativernent & la sécurisation et au prise se fixe, et amener le « team » & se l'appro-

développement des ressources propres au H@U d@ \/Qiﬂcr@, prier, sur la base des ressources propres de I'en-
Port Autonome de San Pedro, & la promotion freprise ef des contraintes externes. En - clair,

Convaincre au lieu de vaincre. Tel est mon «
moffo » duguel découle mon approche man-
agériale qui, en rédlité, s'inspire d'un stfandard
de management éprouvé : parfir d'une vision

de la cutture d'excellence au sein de l'entre- T@‘ @ST Mon j'opte pour I'opérationnalisation de la vision de
prise, & 'oplimisation des procédures de pos- | m base, par un processus parficipatit qui priviegie
sage de la marchandise, & la réhabilifation et M Oﬁ@ l'esprit d'équipe, federe les énergies, exprime le

lo modernisation des infrastructures  ef parfage de connaissance ef molive 'équipe

équipements, au renforcement du disposilif de jeunes cadres compétents qui amboition-

de sureté ef de sécurité ef & la profection de nent, avec moi, de faire du Porf de San Pedio

I'environnement. une infrasfructure  importante  pour  le
développement de la Cote d'vaire.

M. le Directeur Général, Quelle est voire polifique managériale

pour volre entreprise ?

YWes Kalou
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Le port Autonome de San Pedro
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Port de San Pedro

un port en pleine ascension

Sifué a 350 km @ l'ouest d'Abidjian, le Port de San Pedro a éfé mis en
senvice le 4 mai 1971. De taile modkeste, le Port de San Pedro joue
néanmoins un role important dans Iéconomie ivoiienne. Il permet
aux opérateurs économigues de 'hinferfand de réaliser des
économies de fransport sur les colfs de pré ef postacheminement.

* Un espace de vente de poisson de 3200m?2 enfierement Equipé
* Un camion isothemne
* Une fabrique de glace en paillette.

La zone industrielle. Sont implantées dans cetfe zone, les unités de
production, d'exportation et dimportation de marchanaises.

Du domaine de

Présentation

Le Port de San Pedro comprend un port de commerce, un port
de péche et une zone industrielle.

Le port de commerce. Les acfivites impliquées dans ce port
sont liées aux activiies portuaires ef mariimes. Doté de ¢ing
quais, I aun hangar de déchargement (592 m2) et de vente
(360m2 ), une fabrigue de glace (10 fonnes par jour), un
entrepdt figoriphique... Un systeme complet de phares et balis-
es permet d'accéder 24H/ 24 & ce port sifué en eau profonde.
Le part de péche. D'une superiicie de 18727/m2, il dispose d'in-
frastructures pour accuellir les chalutiers ef  pirogues
motorisées. On note entre aures:

* un chenal d'acees de 300m de long

* Une aire de reparation de flefs

L.e Port de Saon Pedro est le
premier Port volrien en eau
profonde ef le premier port
monadial d'exportation de
cacoo. Ouvert au frafic
24H/24, | o été certiie
conforme au code ISPS.

Lp ]
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SAN PEDRO au PORT

La création et I'aftribution du domaine de SAN PEDRO se sifuent au début du xx™ siecle. Ce domaine
rectangulaire (90 Km sur 30 Km de céfe) fut créé et aftribué le 7 aodif 1890 a la « Compagnie Francaise
de Kong » pour indemniser son fondateur Monsieur Arthur VERDIER, pour tout ce qu'il avait fait pour
maintenir la présence francaise de Tabou a Assinie depuis 1870, en s‘opposant

notamment par tous les moyens @ I'empiétement des Anglais
installés en Gold Coast (actuel Ghana).

1910
En aodt 1910, la Compagnie Francaise de Kong vendait le domaine
de SAN PEDRO a « The Ivory Coast Corporation Limited » pour la
somme de 80 000 livres sterling.

1918

Mise en liquidation en février 1918, « The Ivory Coast Corporation
Limited » se reconstituait sous le nom de « The new Ivory Coast
Company Limited » qui prenait possession du domaine de SAN
PEDRO au prix de 17 588 livres sterling.

1920

La Compagnie des Scieries Africaines et la Banque de Paris ef des
Pays-Bas devenaient par la suite acquéreurs du domaine de SAN
PEDRO en novembre 1920 pour la somme de 2 000 000 francs
frangais; en avril 1921, la Compagnie des Scieries Africaines restait
seule propriéfaire.
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Les dates historiques

1959

Enfin, en décembre 1959, la Compagnie des Scieries Africaines
cédait le domaine de SAN PEDRO a la République de Cote d'Ivoire
pour la somme de 160 000 000 de francs CFA.

1968

12 Aolt 1968 : Pose de la prmiére pierre des fravaux du port

De 1968 a 1971 : Travaux de consfruction du Port par un consor-
tium franco - allemand.

1972

04 Décembre 1972 : Inauguration du Port par Son Excellence
Monsieur Félix HOUPHOUET BOIGNY, Président de la République de
Cote d'lvoire.
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“Faire du Port de San Pedro
un hub sous-réyional compétitif”
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Domaine
Porfuaire

Le domaine poriuaire s’éfend sur une superficie de 2000 ha
d’un seul tenant dont 25% seulement sont actuellement occu-
pés.

Il se décompose fonctionnellement comme suit :

e Terre-plein pavé sous douane : 10 ha

e Port de péche, parc a bois, cimenterie: 85 ha

e 7one des entrep6ts: 355 ha

e Zone industrielle : 1.550 ha

Le faible faux d‘occupation du domaine laisse subsister encore
de grandes possibilités d‘installation d'industries.

Le domaine portuaire est divisé en 3 zones :

1. La zone du port de commerce.

Les acivités implaniées dans ceffe zone sont liées aux acivités
portuaires et maritimes.

2. La zone du port de péche.

Les activités exercées dans cette zone sont en rapport avec la
péche.

3. La zone industrielle

Sont implantées dans cette zone, principalement les unités de
production, d'exportation ou d'importation de marchandises.

Port de péche
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Avec une superficie totale de 18 727 nv, le port de péche, dis-
pose d'infrastructures et de superstructures lui permeftant d’ac-
cueillir les chalutiers et pirogues motorisées.

Le port de péche est composé de :

e Un batiment administratif 300 m? abritant a la fois les services du
Port Autonome et ceux du service aquaculture et péche du ministere
de la production animale

e Un chenal d'acces de 300 metres de long, 30 méfres de large ef
d’un firant d’eau de — 4 mefres

¢ Un quai de palplanche de 160 métres dont un quai de 50 metres
pour bateaux de péche fondé & — 3,5 metres et un quai de 110

Port de
Commerce

Les activités implantées dans cefte zone sont liées aux acfivités
portuaires et maritimes.

Caractéristiques Techniques du Port de Commerce :

* Port en eau profonde, accessible 24h/24h, protégé par 2 jetées de
145 m et 265 m de long;

e Chenal d'accés dragué a -13,5 m, long de 650 m et large de 150
m, avec un firant d’air illimité gréce & un accés maritime direct;

* Plan d'eau de 33 ha avec un cercle d'évitage de 450 m de diame-
fre ef un tirant d'eau de 11 m;

e 842 m de linéaire de quai;

© 94 12 m de tirant d'eau @ quai;

e 10 ha de terre-pleins pavés sous douane;

* 3 magasins-cales de superficie fofale de 13.800 m? dont 3 000 m?
abritant une chambre froide ;

e 1 quai cimentier sur duc d'Albe ;

e 1 poste céréalier ;

* 1 pipeline souterrain pour le pompage de I'huile de palme (260
th);

* 10 bouches frigorifiques pour confeneurs ;

e 1 systéme complet de phares et balise ;

metres pour des pirogues fonde & — 2 metres.

e Une aire de réparation de filets 600 m?

¢ Un espace composé d’un plan incliné et d’'un batiment pour la
reparation des pirogues

e Un chateau d’eau de 8 méfres de haut, avec un reservoir d'eau
douce de 5 T ef un batiment administratif de 300 m?

e Un hangar de débarquement 500 m?

e Un hangar de vente de produits halieutiques de 360 m?

e Un espace de vente de poissons de 3200 m? entierement equipée
e Deux chambres froides de stockage et de conservation des pro-
duits de péche

e Une fabrique de glace en paillefie

e un camion isotherme
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